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Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance
25/7673 Aben Sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU

Sagsfremstilling
Denne sag indeholder oplag til udmentning af omprioriteringsbidrag og emner i forhold til

okonomisk tilpasning, der ligger indenfor det politiske kompetenceomride.

Kommunalbestyrelsen har pa medet den 13. maj truffet beslutning om at fastsatte bidraget til 0,5
pct, som udgangspunkt for budgetforhandlingerne for 2026-2029. I samme forbindelse blev det
besluttet, at bidraget skifter betegnelse fra effektiveringsbidrag til omprioriteringsbidrag.

Det er fjerde gang, at der fremlaegges en sag for fagudvalgene i november med forslag til ndringer,
som ligger indenfor den politiske kompetence. Sagen fremlaegges forud for udmentning af

omprioriteringsbidraget 1 2026.

I budgetproceduren for 2026-2029 fremgik felgende, som er grundlag for denne sag:

”I november 2025 umiddelbart efter at budgettet for 2026 er vedtaget, vil der i lighed med tidligere
ar blive fremlagt en sag i oktober/november pd fagudvalgene med efterfolgende behandling i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december, sdledes at processen er afsluttet inden

drsskiftet.

Sagen udarbejdes i samarbejde mellem fagchefomrdaderne og Okonomi, og godkendes af
fagdirektoren inden fremlceggelse for fagudvalget.

1 sagen behandles udmontning af omprioriteringsbidrag og emner i forhold til okonomisk
tilpasning, der ligger indenfor det politiske kompetenceomrade. Fagudvalg og fagforvaltning
foranlediger at der sker inddragelse og horing af berorte parter forud for behandlingen herunder
seerlig tilretteleeggelse i forhold til Voksen- og Plejeudvalget og Borne- og Ungdomsudvalget, sd de

lovpligtige horinger iagttages. Konkret kan det medfore, at fagudvalgene allerede opstarter
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processen pd maderne i oktober, hvor forslag sendes i horing til efterfolgende behandling pa

fagudvalgets mader i november. Det aftales konkret i hvert enkelt fagudvalg.”

Omprioriteringstiltag der ligger indenfor den administrative kompetence gennemfores pd de enkelte
aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhandlet storre
udnyttelse af og investering i nye IT-systemer samt generel hgjere grad af digitalisering i forhold til
administrative opgaver, hertil kommer pa mange aftaleomrader blandt andet ogsé styrkelse af
samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer bl.a. med interne
vikarkorps i stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tverkommunalt samarbejde og
indgéelse af partnerskabsaftaler. Der har ogsa veeret omrader, hvor det har medfert reduktioner i
antallet af medarbejdere og omlaegning af opgaver. Ligesom der arbejdes med forebyggende

hjemmebesog og mulighed for skeermbesog.

Generelle forslag

Forvaltningen har foretaget en gennemgang af den politiske arbejdsplan og anbefaler, at der fra
2026 ikke leengere afsattes ressourcer til udarbejdelse af nedenstdende oversigter mv. til udvalget.
Dette understotter en udvikling, hvor de politiske udvalg i1 hejere grad arbejder strategisk og pa et

mere overordnet niveau.

Generelt vil Voksen- og Plejeudvalget blive orienteret, hvis forvaltningen far kendskab til relevante

data eller udviklinger, der afviger fra det forventede. Uanset nedenstédende forslag til @ndringer.

Emner Nuvzrende proces Bemeerkning
Statistik pa Socialomradet Sagsgang: VPU Forslag: udgar
samt Sundheds- og Arligt Erstattes af “’kend din
Omsorgsomradet Orienteringslisten kommune” og negletal, der
behandles arligt
Ankeafgerelser Sagsgang: VPU Forslag: udgar
Halvérligt Erstattes af Danmarkskortet,
Orienteringslisten der behandles arligt
Tilsynsrapporter fra Sagsgang: Hering, VPU Forslag: En gang arligt
Socialtilsyn Midt Lobende orienteres udvalget om drets
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Dagsordenspunkt

tilsyn. Der foretages en
strategisk vurdering ud fra
centrale temaer pa tveers af
enhederne (inspiration fra

Aarhus Kommune).

Udvalget vil blive orienteret,

hvis der gives pabud/vilkar.

Info: Tilsynet vil foretages

mindst hvert tredje ar.

Risikobaseret tilsyn fra
Styrelsen for

Patientsikkerhed

Sagsgang: Hering, VPU
Lobende
Dagsordenspunkt

Forslag: udgar

Hyvis tilsynet giver anledning
til bekymring for
patientsikkerheden, vil
Voksen- og Plejeudvalget

blive orienteret.

Aldretilsyn fra Styrelsen for
Patientsikkerhed

Sagsgang: Hering, VPU
Lebende
Dagsordenspunkt

Forslag: udgar

Erstattes af et nyt
tverkommunalt &ldretilsyn,
baseret pé dialog og laering.
Hyvis reaktive tilsyn vil
udvalget blive orienteret. Dvs.
tilsyn pd baggrund af
klager/anden anledning til

mistanke om kvaliteten.

Arsrapport for

magtanvendelser

Sagsgang: Hering, VPU
Arligt
Dagsordenspunkt

Forslag: Andring 1
struktur/format grundet

GDPR.

Lovpligtigt (arlig orientering)
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Halvarlige oversigter over

magtanvendelser

Sagsgang: VPU
Halvérligt

Orienteringspunkt

Forslag: udgar
Erstattes af drsrapporten for

magtanvendelser

Arsrapport for utilsigtede

haendelser

Sagsgang: Hering, VPU
Arligt
Dagsordenspunkt

Forslag: Andring i
struktur/format. Arsrapporten
forenkles, hvor der i stedet
foretages en strategisk
vurdering af fokusomréder,

der kan arbejdes videre med pa
baggrund af utilsigtede

haendelser.

Forslag, som fagudvalgene godkender samles i én sag, som videresendes til endelig godkendelse i

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Forslaget skal sendes til horing i Handicapradet, ZAldrerddet, Beboer- og Parerenderdd pa

Socialomradet og Sundhed- og Omsorgsomradet. Horingsfristen er fastsat til den 17. november

2025.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til budgetprocedure og budgetaftale for 2026-2029 samt den vedtagne

okonomiske politik for Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2026-2029, at omprioriteringsbidraget 1 2026 udger 0,5 pct. af

budgettet indenfor servicerammen.

Omprioriteringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pa samme made som den arlige stigning i

pris- og lenfremskrivningen.

Det er en grundlaeggende forudsetning i budgetaftalen for budget 2026-2029, at udvalg, der

konstaterer merforbrug, far iveerksat initiativer til at skabe balance bade pa kort og lang sigt.
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Forligspartierne anerkender, at forudsatningen for denne budgetaftale er, at alle fagudvalg

overholder budgetrammerne for bade 2025 og 2026, jf. den ekonomiske politik.

Lovgrundlag

Opfolgning pd udmentning af omprioriteringsbidraget i 2026 anvendes som led i de lebende
okonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabsstyring, og er
dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at Voksen- og Plejeudvalget sender de navnte forslag til
omprioriteringer for budget 2026-2029 1 hering i Handicapradet, Aldrerddet og Beboer- og

Pérerenderad pa Sundhed- og Omsorgsomradet og Socialomradet.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 21-10-2025
Godkendt.

Sagsfremstilling
Forslag til omprioriteringer for budget 2026-2029 pa Voksen- og Plejeudvalgets omréde, har vaeret
sendt 1 hering 1 Handicapridet, ZAldrerddet og Beboer- og Parerenderdd pa Sundhed- og

Omsorgsomradet og Socialomrédet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at de 1 sagen navnte forslag til omprioriteringer for budget 2026, der

ligger ud over administrativ bemyndigelse, godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 24-11-2025
Godkendt.

Fravaerende:

Tom Bytoft (A)
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Bilag:
1-
3837090
2-
3837701
3-
3839165

4 -
3839708

5-
3840142

6 -
3840143

7-
3840245

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Aben

Heringssvar fra Aldreradet - Omprioriteringstiltag og
ovrige politiske prioriteringer for budget 1 balance - VPU
Horingssvar fra Handicaprédet - Omprioriteringstiltag og
ovrige politiske prioriteringer for budget i balance (VPU)
Horingssvar fra Parerenderadet i Omrade QOrum -
Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer for
budget i balance

Horingssvar fra Farsehthus og Mellehjemmet -
Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer for
budget 1 balance

Horingssvar fra Beboer- og Pdrerenderddet 1 Digterparken
- Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer
for budget i balance

Horingssvar fra Pérerenderadet ved Omrdde Orsted
Auning og Allingéabro - Omprioriteringstiltag og ovrige
politiske prioriteringer for budget i balance

Heringssvar fra Beboerradet i Dolmer Have -
Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer for

budget 1 balance

(91489/25)

(91875/25)

(92894/25)

(93231/25)

(93549/25)

(93550/25)

(93637/25)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)

(H)



Norddjurs Kommune
Dato: 6. november 2025

Voksen- og Plejeudvalget

Hgringssvar fra Zldreradet - Omprioriteringstiltag og gvrige politiske
prioriteringer for budget i balance - VPU

Zldreradet behandlede pa sit mgde den 6. november 2025 Omprioriteringstiltag og @vrige politiske

prioriteringer for budget i balance - VPU.

Zldreradet mener, at det er bemaerkelsesveaerdigt, at det tidligere "effektiviseringsbidrag" nu benaevnes
"omprioriteringstiltag". Uanset betegnelsen er der tale om besparelser. £ldreradet opfordrer til, at man
kalder tingene ved deres rette navn, sa der skabes gennemsigtighed.

Aldreradet tager forslagene til efterretning.

Pa AZldrerddets vegne
Gitte Eilersen, Formand
Aldrerddet i Norddjurs Kommune



Norddjurs Kommune
Voksen- og Plejeudvalget
Den 6. november 2025

Hgringssvar fra Handicapradet - Omprioriteringstiltag og gvrige politiske prioriteringer for budget
i balance (VPU)

Handicapradet har pa ordinaert mgde den 6. november 2025 behandlet omprioriteringstiltag pa
Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Hgringssvaret er udarbejdet af radets DH-medlemmer:

Handicapradet er optaget af, at der altid findes mere effektive mader at arbejde og anvende
ressourcerne pa.

Men isaer hvor og nar det gaelder oversigter over ankeafggrelser, tilsynsrapporter fra Socialtilsyn
Midt og halvarlig oversigt over magtanvendelser, sa gnsker Handicapradet, at den nuvaerende
arbejdsgang fastholdes, hvor fgrnaevnte sendes i hgring i Handicapradet. Handicapradet finder det
ligeledes vigtigt at tilsynsrapporterne Igbende sendes til Beboer-og Pargrenderad pa Socialomradet.
| vores arbejde som repraesentanter for borgere med handicap, har vi brug for disse vaerktgjer, nar
vi skal kunne radgive Voksen- og Plejeudvalget og andre udvalg bedst muligt.

Som Handicaprad anvender vi ogsa i vores arbejde Social- og Boligministeriets hjemmeside, hvor
oplysningerne ogsa ligger tilgaengelige, sa det ma vaere muligt at finde en ikke sa omkostningstung
made at kunne lave den sagsfremstilling, vi ellers kender og gnsker at fastholde.

Venlig hilsen
Jens Holst
Formand for Handicaprddet



Hermed hegringssvar fra parerenderadet i Omrade @rum.

Trods omprioriteringstiltag, forventer parerenderadet stadig, at der vil veere en stor
opmaerksomhed angaende tilsyn og magtanvendelser.
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14-11-2025

Horingssvar vedr. omprioriteringstiltag pa Sundheds- og Omsorgsomra-
det

Materialet vedr. omprioriteringstiltag har vaeret i haring ved beboer-pa-
rearenderadene for Farsghthus og Mgllehjemmet og der er ingen kommen-

tarer til tiltagene.
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Hgringssvar:
Omprioriteringstiltag og avrige politiske prioriteringer for budget i balance

Vi ensker hermed at indsende et hgringssvar vedrerende omprioriteringstiltag og ovrige politiske prio-
riteringer for budget i balance

Vi finder det fornuftigt at effektivisere arbejdsgangene i VPU og gore processerne mere enkle. De
foresldede aendringer vurderes at kunne understatte starre klarhed og et mere strategisk fokus.

Pa vegne af
Digterparkens Beboer- og pargrenderad
Birgit Darr
Formand

Plejecenter Digterparken, Tove Ditlevsens Vej 2, 8500 Grenaa tlf. 89591130




Til Voksen- og Plejeudvalget 16. november 2025
Norddjurs Kommune

Horingssvar til ”"Omprioriteringstiltag pa Voksen- og Pleje-
udvalgets omrade”.

Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingabro har drgftet “Omprioriteringstiltag pa
Voksen- og Plejeudvalgets omradet”.

Pargrenderadet gnsker, at tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Midt og halvarlige oversigter over
magtanvendelse skal offentligggrelse med det samme som nu, sa VPU, Handicaprad og
Pargrenderad kan handle straks pa eventuelle pabud, darlige karakterer og eventuelle stgrre
magtanvendelser.

Socialtilsynet er blevet skaret ned med 30 procent, hvilket ggr, at der i fremtiden kommer fzerre
tilsynsrapporter.

Pargrenderadet mener derfor, at det er meget vigtigt, at radet bliver informeret om tilsynsrapporter
Igbende og ikke kun 1 gang arligt. Der kan som eksempel naevnes, at tilsynsrapport fra Socialtilsynets
besgg pa Banesvinget i august maned 2024 blev behandlet af VPU i november maned 2024, hvor
der var en del et- og totaller i karakter, hvilket er alarmerende. Der var ikke til mgdet i VPU lavet
handleplaner for det enorme sygefravaer pa over 61 dage i gennemsnit hos personalet og ligeledes
heller ikke pa den meget store personalegennemstrgmning. Efterfglgende kreevede VPU pa
grundlag af Pargrenderadets hgringssvar en handleplan fra ledelsen i januar maned 2025 pa bade
det store sygefraveer og personalegennemstrgmning, hvilket nu har resulteret i en positiv
forbedring.

Venlig hilsen

Asger Laustsen
Formand for Pargrenderadet ved Omrade @rsted, Auning og Allingabro



16. november 2025

Heringssvar fra Beboerradet i Dolmer Have - Omprioriteringstiltag og avrige politiske
prioriteringer for budget i balance

Beboerradet (beboerradsformand Jacob Erland) i Dolmer have har ingen indvendinger i forhold til
haring i omprioriteringstiltagene.



